浙江省“国培计划（2011）”县级教师培训机构培训者远程培训项目管理办法
1、 指导思想

本次培训按照《教育部办公厅关于组织实施“国培计划（2011）”—县级教师培训机构培训者远程培训项目的通知》（教师厅函[2011]21号）精神和省教育厅关于落实《教育部办公厅关于组织实施“国培计划（2011）”—县级教师培训机构培训者远程培训项目的通知》精神的函（浙教师函[2011]33号）的相关要求，突出对教师培训工作实践的具体指导，讲求实效，学以致用，把教师培训者培训与改进教师培训工作有机结合起来，通过“以问题为中心，以案例为载体”以及“研、训、练”相结合，着力提高教师培训机构培训者的项目设计能力、组织能力和管理能力，按需施训，全面提升县级教师培训机构的服务能力，提高教师培训者的履职能力和专业素质，切实加强教师培训者队伍建设。
2、 培训目标
1、理解网络远程培训的意义和特点，形成一定的远程培训项目的组织与指导能力。
2、掌握教师培训管理的主要工具，提升设计、组织和管理培训项目的能力，提高教师培训的组织实施能力。
3、把握教师培训的理念，提升校本研修的指导与管理能力，在当地培训中发挥骨干培训者的示范、辐射、带动作用，促进教师培训质量的提高，推动新一轮教师全员培训的开展。
3、 组织管理

1、项目省级职责

在省教育厅师范教育处直接领导下，浙江省教育行政干部培训中心负责全省项目的行政管理及业务指导，具体做好以下工作：
（1） 负责与国家项目办、承办机构间的沟通联络及省级相关数据
上报。
（2） 负责对全省项目工作的领导、规划、管理与协调。
（3）将项目培训纳入培训者全员培训规划，计入教师继续教育学分。参训学员的培训学时按教育部的统一折算可计入我省中小学教师专业发展培训360学时内（折合为17个远程培训学时）。
（4）将项目工作与教师培训机构队伍建设、校本研修结合起来，提供必要的政策支持和条件保障。
（5） 负责全省项目的评优总结和表彰宣传。

2、项目县级职责

有关县（市、区）教育局负责本区域项目的统筹行政管理，县级项目办（管理员、辅导员及技术人员）负责相应项目的业务指导和组织管理，具体做好以下工作：

（1）负责项目的组班、组织实施、网络学习及班级管理。

（2）将项目工作作为教师培训者队伍建设的一项重点工作，提供必要的政策支持和人员、时间、场地、配套经费等条件保障。

（3）负责本县项目工作总结、情况信息上报和评优推荐。

（4）负责组织配备班级业务指导与管理人员。

各项目县（市、区）所在的教育局要加强对此项工作的指导管理工作。
4、 经费管理

由教育部拨付专项经费，用于本次培训课程资源开发、远程培训班级管理者的集中培训、培训教学与技术服务及培训组织管理等， 项目所在县（市、区）给予配套经费支持。

5、 时间安排

1、远程培训时间安排：

2011年11月14日至12月18日，共35天

2、准备阶段：

时间：2011年10月31日至11月13日；参加项目组组织的远程研修演练（2011年11月10日）；演练辅导教师角色操作，完善班级主页中的可编辑内容，从平台上下载阅读“学员学习指导手册”；与学员建立联系，督促学员完成培训准备阶段的任务；

3、培训阶段：

项目组提供一个推荐的学习进程安排，相应的研修活动（如组织专家在线文字/视频答疑、专家团队编写学科简报等）均据此安排。学员应尽可能按此进程完成培训活动。有特殊情况的学员也可自行安排学习进程，但务必在项目总结评优之前，完成全部学习活动。
	教学周
	学习内容
	学员活动

	培训第一周
	专题1 教师培训项目管理

（至少安排1个“政策期望”模块的选修专题）
	·观看相应专题必修视频资源

·培训第一周在“政策期望”模块至少安排1个选修专题的学习

·培训后四周至少再安排1个选修专题的学习

·参与各专题的学习活动（阅读资料、学习讨论、自我检测、学习情况调查）

·完成各专题实践作业或提交研修日志

·浏览同伴的作业并进行评价，对同伴的评价进行回应

·在论坛区参与相关专题/话题的研讨，提出疑问

·阅读相应周的班级研修简报和学科研修简报

·参加每周一次的视频答疑或文字在线答疑活动

	培训第二周
	专题2教师培训项目开发与管理——教师培训管理工具箱概述

专题3教师培训需求调研工具

专题4教师培训项目实施方案的制定

（自主安排选修专题）
	

	培训第三周
	专题5教师培训质量评估工具及其应用

专题6区县教师培训机构的建设（一）——研训一体的功能定位与实践导向的价值体现

（自主安排选修专题）
	

	培训第四周
	专题7课例研修模式与案例

专题8教师校本培训的组织、实施与过程管理

（自主安排选修专题）
	

	培训第五周
	专题9混合式培训模式解析——聚焦英特尔教师培训方式
专题10混合式培训的组织管理与质量监控

（自主安排选修专题）
	·在专题内完成上述活动

·对照培训方案进行查漏补缺

·完成个人培训小结


可供学员选修的专题如下：

	模块
	选修专题
	学时
	主持/主讲专家

	政策期望
	选修1 中学科学教育之我见
	1.2
	宋心琦

	
	选修2 教育漫谈
	1.2
	陈难先

	
	选修3 从科学素质要求看基础教育
	1.2
	张泽

	
	选修4 文理交融 多元并举（上、下）
	2.5
	秦伯益

	机构建设


	选修5 区县教师培训机构的建设（二）——组织制度与构架
	2.5
	汤丰林

	
	选修6 区县教师培训机构的建设（三）——队伍建设
	2.5
	汤丰林

	
	选修7 区县教师培训机构的建设（四）——常规行政运作与项目管理
	2.5
	汤丰林

	实践操作
	选修8 北京市中小学教师培训项目案例
	2.5
	邸磊


6、 考核及评优

1、考核与评价原则
远程培训的考核与评价力求贯彻以下原则：
（1）网上自学与网上交流相结合：既注重引导学员网上自学，也要求学员积极参与网上交流活动；
（2）合格评价与激励性评价相结合：依据制定的考查合格标准进行评价，也要依据制定的评优标准表彰奖励优秀。
（3）网友评价与专家评价相结合：学员作业挂在网上，依据同伴评价的情况，结合班级辅导员的评价，确定表彰的作业。
2、考查合格标准


学员远程学习的评价项目主要有在线学习时间，视频课程学习，完成/评价实践作业/研修日志，在线研讨，参与答疑。
	评价项目
	具体评价办法
	评价结果

	在线
学习时间
	在线学习时间设定为50学时

在线学习时间不足50学时的为不合格，其余为合格
	合格或不合格

	视频
课程学习
	完成6个或以上专题的必修内容和2个或以上的选修内容的视频学习为合格，完成的必修专题数不足6或选修内容不足2个为不合格
	合格或不合格

	实践与练习/研修日志
	每个专题上传1项实践与练习作业或研修日志到作业区

提交两项实践与练习作业供辅导教师修改
上传到作业区的实践与练习作业和研修日志不足6项，或提交批改的作业被评为不合格，则该项评价不合格，其余为合格
	合格或不合格

	作业/研修日志评价
	每个专题对同伴的作业做出三次以上的实质性评价

每个专题至少就同伴对自己的作业评价做出一次实质性回应

评价和做出的回应总数不足24项，为不合格，其余为合格
	合格或不合格

	在线
研讨
	每个专题至少回答或提出三个问题（即发布三个帖子）

发表的帖子不足18个，为不合格，其余为合格
	合格或不合格

	参与答疑
	学员参与每次答疑活动，或回看答疑活动视频、文字记录

参与答疑活动不足3次，为不合格，其余为合格
	合格或不合格


学员的评价结果分为合格和不合格。以上各考核指标项有一项不合格的，最终评价结果为不合格；各项指标全部合格的，评价结果为合格。
3、评优类别及标准
本次培训采用定量定性相结合、内部评估与外部评估相结合、自评与他评相结合、过程性评估与终结性评估相结合的方式。评优奖项为优秀学员，优秀管理辅导教师、优秀项目团队。评奖层次有全国奖及省级奖。

· 优秀学员奖
评选标准：

（1）积极参加并完成项目的各项学习任务，考核评价结果为“合格”。
（2）完成10个必修专题的学习，至少完成4个选修专题的学习。
（3）在网上交流踊跃，发表的帖子、作业/研修日志、评论，受到同伴、辅导教师、课程团队专家的好评，被推荐或置顶次数较多。   

（4）提交批改的实践与练习作业至少获得一次“优秀”。    

（5）在在线文字答疑或远程视频答疑活动中，表现踊跃，提出的问题引起共鸣。
（6）在整个研修过程中热心服务，主动帮助他人。

评选对象为全体参训学员，全国优秀学员评选比例参照国家项目办规定，省级优秀学员按班级学员总数的20%评选。

· 优秀项目机构或团队奖
评选标准：

（1）班级学员学习合格率100%。
（2）班级学员完成13个及以上专题的比例至少为50%。
（3）班级学员网上交流/作业被推荐或置顶次数至少3次。
（4）提供有关个体/团体、培训/管理的典型事迹或经验优先。
评选对象为县（市、区）项目管理机构,全国优秀项目机构或团队评优比例参照国家项目办规定，省级优秀设优秀项目团队奖按全省项目县总数的30%评选（已推荐为全国优秀项目单位者不参与此项评比）。

· 优秀管理辅导教师奖
评选标准：
（1）指导所在班级合格率达100%。

（2）尽职尽责，贡献突出，为广大学员所公认。
（3）积极贯彻项目要求，落实各项培训或管理责任；协助做好学员的组织、管理、沟通、协调工作。
（4）及时完成并反馈项目办安排的各项工作。
（5）积极开辟各种沟通渠道（如建立班内即时交流研修群），及时发布组内学习公告；认真做好班级日常管理，及时了解学员学习需求并能给予有效的支持和帮助。
（6）积极调动学员参与培训答疑活动，利用论坛、视频会议室、QQ群等形式开展5次以上研讨活动。
（7）按时发表并报送培训简报。

评选对象为全体班级管理员、班级辅导员及相关技术人员，全国优秀管理辅导教师评选比例参照国家项目办规定，省级优秀设优秀管理指导教师奖按全省班级管理员、班级辅导教师及技术人员总数的30%评选（已推荐为全国优秀管理辅导教师者不再参与此项评比）。
在项目总结阶段，由各县（市、区）项目办评选推荐出学员优秀奖项，再由项目办审核通过并公示确认，上报省项目办。优秀项目机构或团队奖项、优秀管理辅导教师奖项评选由各县（市、区）项目办申请推荐上报省项目办，由省项目办综合评选。

7、 关于结业证和奖状
1、结业证：结业证书为电子版证书，由学员自行下载打印，要求学员在培训结束后一个星期内完成证书的下载打印，或由县项目办统一打印下发。
2、奖状：国家级奖项奖状文本由项目办统一制作，加盖项目办（中小学继续教育工程办公室）章。省级设优秀学员奖、优秀管理指导教师奖和优秀项目团队奖文本奖状由省项目办统一制作,加盖省项目办（浙江省教育行政干部培训中心）的章。
